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PROJECTO DE INTERVENCAO

PREAMBULO
]

A candidatura a Director, no contexto legal em que a mesma se insere,
nomeadamente os aspectos mais relevantes do preambulo do Decreto Lei n°® 75/2008 de
22 de Abril: a lideranca e a autonomia na escola, é assumida como um momento de
reflexdo critica e um olhar para o futuro com visdo estratégica. Essa perspectiva é
reforcada quando, quem se candidata, ¢ alguém que iniciou todo um processo de
implementacdo de um projecto educativo e institucional e que o dirigiu ao longo de 20
anos com o que isso representa de dificuldades, constrangimentos mas, também, de
muita realizacdo pessoal e sentido do dever cumprido.

Apesar disso, existe a consciéncia de que algo mudou. A sociedade portuguesa ,
a Unido Europeia e o0 mundo em geral, estdo a sofrer fortes mudancas. As politicas
publicas na area da educacgdo e da administracdo publica determinam novas perspectivas
e modelos de actuagdo quer ao nivel administrativo-financeiro, quer ao nivel
pedagdgico-didatico, quer ainda ao nivel das relagdes entre os diferentes actores da
comunidade educativa. A realidade social e econémica determina um novo paradigma
na qualificacdo dos recursos humanos, no que isso representa de novos modelos e
praticas pedagdgicas onde as competéncias serdo mais relevantes que os conteudos, de
uma maior percepcdo das necessidades de qualificagdo onde o mercado de trabalho é
condig&o relevante e de uma maior diversidade e flexibilidade dos percursos formativos.

A regido onde a escola esta inserida, com os seus fortes condicionalismos mas
com um enorme potencial de desenvolvimento assente em projectos estruturantes como
0 Empreendimento de Fins Mudltiplos de Alqueva, determina uma grande
responsabilizacdo dos diferentes actores nesse desenvolvimento, cabendo a Escola
Profissional de Desenvolvimento Rural de Serpa, enquanto actor privilegiado, cumprir o
seu papel de forma clara e com resultados compreendidos por todos, a comecar pelos
decisores politicos e acabando na sociedade local.

Esta candidatura é apresentada com base nestes pressupostos e representa, a
titulo pessoal, um novo desafio que € feito com a consciéncia de que este projecto
educativo ndo esté terminado e de que necessitara sempre, por forca das circunstancias,

de um forte empenhamento de todos aqueles que diariamente trabalham nesta escola.



OS CONTEXTOS
-

Introdugéo

A Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Serpa (EPDRS) insere-se
num contexto que é determinado pela regido onde se localiza, pelo seu estatuto publico
e 0 que isso implica na gestdo dos recursos humanos, pelo enquadramento legal em que
se movimenta relativamente a oferta formativa de ensino profissional, pelas suas
caracteristicas especificas ligadas a agricultura e a tudo o que se prende com o
desenvolvimento rural e, finalmente, pelas especificidades da sua populagdo escolar.

E, pois, fundamental, antes de qualquer abordagem sobre a escola a respectiva
contextualizacdo, principalmente quando estamos perante a elaboracdo de um projecto
de intervencéo. Para tal recolheram-se alguns dados a partir do Projecto Educativo e dos
registos existentes na escola, que serviram para dar uma perspectiva mais precisa da

realidade .

A Regido

O Baixo Alentejo em geral e o concelho de Serpa em particular apresentam um
contexto social e econdémico caracterizado por um produto per capita muito inferior a
média da EU, uma densidade populacional de 14,9/Km2, claramente divergente dos
valores para o pais (115,3/Km2) e uma percentagem de 11% da populacdo com idades
compreendidas entre 0s 15 e 0s 24 anos.

Quanto as actividades econdémicas, o sector agricola continua ainda a ser
importante, embora tenha vindo a perder populacdo activa e importancia econémica, em
detrimento, principalmente dos servicos e, em pequena parte, da industria. Em termos
de dindmicas de desenvolvimento o Empreendimento de Fins Multiplos do Alqueva
assume-se como o principal elemento de referéncia, se tivermos em conta que envolve
as questdes da agua e do regadio, da dinamizagdo do sector agro-industrial e do turismo.
Temos ainda a considerar o potencial ambiental da regido.



Os Recursos Humanos

A Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Serpa (EPDRS), por forca
do seu estatuto publico, tem vindo a apresentar alguns problemas ao nivel do regime de
contratagcdo de pessoal docente e ndo docente, nomeadamente aquele que transitou das
escolas que Ihe deram origem. A ndo existéncia de um quadro de pessoal docente
estavel tem também sido limitadora, embora nos ultimos trés anos se tenha vindo a
assistir a alguma estabilizacdo. O proximo ano lectivo sera de viragem uma vez que se

procederd a abertura do quadro e a colocagdo de docentes por um periodo de 4 anos.

Pessoal Docente
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Quanto ao pessoal ndo docente, a situacdo carece de uma clarificacdo ao nivel do seu
modelo contratual, uma vez que, neste momento, é visivel um forte constrangimento de

gestdo e progressdo na carreira deste pessoal.

Pessoal Ndo Docente

A Oferta Formativa

A EPDRS apresenta alguma diversidade de ofertas formativas, embora seja o

ensino profissional aquele que esta mais representado:

Oferta Formativa - 2008/09

CEF
18%

EFA
. B8%



No que respeita ao ensino profissional e porque se trata de uma escola
profissional, existem limitacOes relativamente a autorizagdes de funcionamento, o que
pode limitar no curto prazo a capacidade de renovacao da oferta formativa. No entanto,
0 nmero de cursos autorizados € ja significativo e abrange diversas areas de formacao
que cabem no conceito de desenvolvimento rural e nos sectores estratégicos definidos
para a regiao.

Quanto aos CEF o esforco da escola € significativo, se tivermos em consideracdo
0 numero de alunos a frequentar o 3° ciclo do Ensino Basico no concelho de Serpa,
numa perspectiva de contribuir como instituicdo publica que é para o combate ao
insucesso escolar.

J& quanto ao EFA em funcionamento, o que ha a reter foi o abandono de alguns

formandos, o que pode exigir uma maior reflexao sobre esta oferta.

As Especificidades da EPDRS

A existéncia de condi¢des Unicas na regido, quer de estruturas fisicas, quer de
recursos humanos, da a escola uma dimenséo regional e até nacional, em areas como a
agricultura, as agro-industrias (azeite e queijo) e a construcao civil tradicional. Esta €
uma questdo central para a projeccdo da escola, a que se associa uma cultura
empresarial e de proximidade com a dindmica pedagdgica que a tornam um caso

modelo.

A Populagédo Escolar

Em 2008/2009 a EPDRS tinha uma populacdo escolar de 182 alunos,
distribuidos da seguinte forma:

Alunos por oferta formativa

2o 24
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A anélise do quadro anterior da-nos uma ideia da importancia do curso Técnico
de Produgdo Agréria para a escola. No entanto a oferta de cursos com potencial de
empregabilidade com é o caso do Técnico de Higiene e Seguranca no Trabalho e
Ambiente, pode ser determinante.

Um outro aspecto relevante que convém salientar na contextualizacdo da
populacdo escolar da EPDRS é a origem dos alunos relativamente a residéncia. Como
se pode ver no quadro seguinte os alunos vém de varios locais da regido mas também de

fora dela, o que reforca a dimenséo regional e nacional da escola:

Albufeira; 1 CONCELHOS DE ORIGEM

Aljustrel; 1
Amadora; 1
Beja; 30
Castro Verde; 4

Cuba; 1

Evora; 2

Faro; 1

Lisboa; 4

Mértola; 2

Mocambique; 1

Moura; 6
Mourdo; 2
Odemira; 2
Oeiras; 1
Olhao; 2
Ourique; 6
Reguengos; 2
Serpa; 107

Sintra; 1
Torres Vedras; 1
Vidigueira; 1

Esta analise pode ser relevante na definicdo de estratégias de desenvolvimento
da oferta formativa para além da dimenséo local e regional, podendo complementar-se
com uma forte parceria entre a escola e a residéncia de estudantes do Ministério da
Educacdo existente em Serpa, que ja hoje é ocupada totalmente por alunos da EPDRS.

Um outro aspecto a considerar é o da origem socio-econémica dos alunos da
EPDRS. Utilizando os dados disponibilizados pelo Projecto Educativo, verificamos que
a esmagadora maioria dos pais possuem habilitacdo literaria igual ou inferior ao 9° ano
de escolaridade e maioritariamente sdo trabalhadores por conta de outrem.



Comparando este Ultimo aspecto com o percurso escolar destes alunos até ingressarem

na Escola, nomeadamente, a elevada percentagem de alunos com reprovacoes:

Situacéao escolar

W Reprowou

@ N&o Reprovou

@ N&do Respondeu

verificamos que estamos em presenca de publicos que exigem uma abordagem
especifica do processo ensino-aprendizagem, quer ao nivel da pratica pedagdgica, quer
ao nivel da gestdo do curriculo. No contexto a jusante da formac&o, verificamos que a
escola apresenta indices muito satisfatérios de sucesso escolar. Em termos de CEF o0s
resultados ndo podiam ser melhores ja que foram atingidos niveis proximos dos 100%.
Quanto ao ensino profissional e comparando os Ultimos trés ciclos de formacdo que

terminaram, verificamos que as taxas de sucesso sao também muito razoaveis:

Taxa de sucesso no Ensino Profissional

80% 90% 83%
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Finalmente, porque é essencial essa analise, temos as taxas de empregabilidade,
que no contexto da EPDRS séo de extrema importancia, quer do ponto de vista da
imagem da escola, quer do ponto de vista da expansdo da oferta formativa, quer ainda
no que ao financiamento diz respeito. VVejamos o grafico (PE da EPDRS):

Taxade Empregabilidade + Taxade Prosseguimento de
Estudos
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O que podemos constatar € um nivel de empregabilidade associado a uma taxa de
prosseguimento de estudos muito razoavel e que anda proxima dos valores nacionais

para o ensino profissional.

O Modelo de Financiamento

A EPDRS, apesar do seu estatuto publico, apresenta um modelo de
financiamento diverso das escolas de ensino regular. Este facto é extraordinariamente
relevante se considerarmos que o tipo de formacbes que oferecemos é altamente
exigente em termos de equipamentos e materiais para o ensino.

Vejamos como se divide o orgamento da escola, utilizando para tal a Conta de
Geréncia de 2008:

Constituicdo do Orgcamento da EPDRS em 2008

70,0% -

60,0%

50,0%

40,0%
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Como se pode verificar cerca de 1/3 do orgamento consiste em orcamento de

compensacdo em receita, proveniente das receitas proprias (RP) (exploracdo agricola,

venda de produtos do centro tecnoldgico e outros) e dos financiamentos do Fundo
Social Europeu (FSE).

Um outro aspecto relevante é o da despesa assumida pelo Orcamento Geral do

Estado, que é determinada pelo pagamento do pessoal permanente, ndo havendo,

portanto, qualquer comparticipacao directa do Estado para o funcionamento da escola.

ORIENTACAO ESTRATEGICA
e

Face a contextualizagdo aqui efectuada, aos diagnosticos conhecidos sobre a

realidade local e regional e pelos dados que nos séo fornecidos pelo PE da EPDRS,

devemos ter em conta que:

A populacéo escolar que termina o 9° ano e que é potencial candidata a
cursos profissionais, é cada vez menor na regido, com a agravante de
haver uma oferta muito superior, quer de vias profissionalizantes, quer
para prosseguimento de estudos;

A escola estd inserida numa regido com pouca actividade econémica,
onde a agricultura ainda assume papel relevante, mas que pode vir a ter
um incremento e uma viragem estrutural no proprio emprego com a
implementacdo do regadio;

Subsistem problemas relativamente a estabilidade do corpo docente e
ndo docente que podem estar resolvidas no curto prazo por forga da
criacdo do quadro de pessoal docente, mas também pela evolugdo que
tem havido ao nivel dos decisores politicos;

A escola tem condicdes fisicas excepcionais, um know-how reconhecido
em sectores de actividade ligados ao desenvolvimento rural que séo
estratégicos ao nivel da regido e uma capacidade financeira que lhe
permite uma resposta eficaz as exigéncias de uma formacédo profissional

de qualidade;
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= A escola apresenta niveis elevados de qualidade e organizacdo do

processo pedagdgico e do ensino-aprendizagem, e taxas de sucesso

escolar, empregabilidade e de acesso ao ensino superior muito elevadas,

considerando a especificidade da populagdo escolar.

Com estes pressupostos a orientacdo estratégica mais adequada € aquela que

permita manter ou aumentar a populacdo escolar, estabilizar os recursos humanos

dando-lhes melhores condigdes de trabalho, melhorar sistematicamente os indicadores

de qualidade e garantir a participacdo de toda a comunidade escolar na vida da escola.

Em resumo:

Riscos e Oportunidades Jll Orientacdo Estratégica

= Fortes restri¢des em termos
de populacéo escolar em
formagéo inicial com o 9°%ano
de escolaridade na regido;

= Muita oferta de ensino
profissional na regiéo;

= Economia pouco
diversificada, com um sector
primério ainda relevante;

= Situacdo instavel do corpo
docente e ndo docente;

= Uma oferta formativa
diversificada;

» Uma capacidade técnica e
fisica elevada para os padrdes
de exigéncia nos sectores de
actividade associados ao
desenvolvimento rural;

= Populacéo escolar com
especificidades;

= Taxas de sucesso escolar
muito elevadas;

= Taxas de empregabilidade e
de ingresso no ensino
superior muito satisfatorias
no contexto da regido;

= Uma autonomia orgamental
da escola relativamente ao
OGE.

Reducéo da populagéo
escolar no ensino
profissional;

Dinamizagédo do sector
secundario e terciario da
economia da regido;
Desenvolvimento da
agricultura de regadio e do
turismo associados ao
EFMA,;

Criago de um quadro
docente estavel ;
Estabilizacdo da situacéo
contratual do pessoal ndo
docente;

Novas ofertas formativas
para diferentes publicos-
alvo;

Uma escola com taxas
elevadas de sucesso escolar
e profissional;

Uma cultura de escola
muito proxima da realidade
empresarial com forte
valorizagéo dos contextos
de trabalho;

Uma capacidade fisica,
técnica e financeira
elevada.

= Diversificacio da oferta
formativa e do tipo de
cursos, com centralidade
no ensino profissional;

= Promog¢do de uma imagem
forte da escola como
Centro de
Desenvolvimento Rural de
ambito regional e inter
regional.;

= Envolvimento de todos 0s
actores no processo
educativo e no
fortalecimento da cultura
de escola profissional.

11



PLANO DE INTERVENCAO
-

Definicéao

No seguimento do previsto no regulamento para a eleicdo do director da EPDRS e
fazendo o enquadramento com o previsto no n° 3 do art® 6° da Portaria n° 604/2008 de 9
de Julho, pretende-se neste plano de intervencdo propor um conjunto de estratégias que
resultam da andlise efectuada aos contextos atras abordados, bem como das orientagdes
estratégicas dai resultantes e daquelas que estdo referenciadas no Projecto Educativo.
Optou-se ainda, por assumir os critérios de apreciagdo apresentados no referido
regulamento na estrutura deste plano.

Por outro lado, descrimina-se o perfil dos recursos humanos que irdo operacionalizar

este plano de intervengéo.

Areas de Intervencéo Estratégica

1. Formas de potenciar o empenho dos alunos no seu sucesso escolar, tendo em
conta questdes de ordem fisica e organizacional;

2. Motivagao, optimizagéo e aproveitamento dos recursos humanos, docentes e
ndo docentes, disponiveis na instituicao;

3. Agilizacao de processos de comunicagdo e promog¢ao da gestao participativa;

4. Envolvimento e participagdo dos Pais/Encarregados de Educacéo na vida
escolar dos seus educandos e na dindmica da escola, bem como a promogao
da relacéo entre a escola e a comunidade envolvente;

5. Orientagao nas decisdes sobre as ofertas formativas a disponibilizar na escola;

6. Monitorizagdo e avaliacdo internas, com vista & melhoria dos resultados da
escola;

7. Prevencao de comportamentos ilicitos (roubos, consumo de drogas/alcool,

violéncia, etc.).

12



12 Area de Intervencéo

Formas de potenciar o empenho dos alunos no seu sucesso escolar, tendo em conta as questdes de ordem fisica e organizacional e outras consideradas

relevantes.

Obijectivos Especificos

Actividades/Estratégias

09/10 10/11

Anos lectivos
11/12

12/13

o Promover junto dos docentes e dos ¢ Realizacdo de acg¢bes de formacao para os docentes nas areas dos X X X X
responsaveis intermédios pela gestdo métodos e técnicas de ensino e em trabalho de projecto
pedagdgica uma cultura pedagdgica mais o Reforco do papel dos directores de curso na organizacao e gestdo X X X X
baseada no processo pedagogica
o Dar visibilidade aos produtos elaborados o ExposigOes dos materiais produzidos pelos alunos X X X X
pelos alunos nas suas actividades, junto da ¢ Visitas guiadas a escola X X X X
comunidade e em particular junto dos e Publicacdes X X X X
Pais/Encarregados de educagao e Alojamento de informacdo em paginas Web X X X X
e Permitir aos alunos a participacdo activa nas | e Apoio a Comissdo de Horérios na organizacdo dos horarios das turmas e X X X X
actividades profissionais associadas ao perfil dos docentes através de:
dos cursos o Espaco fisico proprio;
o Permitir aos professores a aplicacdo de o Equipamento informético adequado;
metodologias activas na sua actividade 0 Meios de comunicacao proprios.
pedagbgica
¢ Reforcar as condicdes fisicas associadas as o Ampliagdo do edificio escolar X
necessidades da formacéo o Ampliagdo da rede informéatica em termos de acessos e de velocidade da X
banda larga.
o Colocagéo de um videoprojector e de um computador por sala de aula X
o Disponibilizar um computador por cada 3 alunos X
e Aquisi¢do de um tractor com carregador frontal e um colhedor de X
azeitona X
e Reequipar o laboratdrio de microbiologia . i i .

o Reforcar o fundo documental da biblioteca escolar

13




22 Area de Intervencéo

Motivagdo, optimizacao e aproveitamento das potencialidades dos recursos humanos, docentes e ndo docentes, disponiveis na instituicdo

Obijectivos Especificos

Actividades/Estratégias

Anos lectivos

09/10 10/11 11/12 12/13
e Responder as necessidades de formacédo do o Identificacdo das necessidades de formagéo X X X X
pessoal docente e ndo docente e Apresentacdo junto do CFAE MG de um plano de formagéo anual X X X X
o Parceria com a APEPA, no &mbito do protocolo desta com o CF de X X X X
Basto, para desenvolvimento de um plano de formagéo para os docentes
do Grupo 560
o Contribuir para o melhor desempenho dos e Distribuicdo do servigo docente nas areas tecnoldgicas que va ao X X X X
docentes encontro da experiéncia e formacéo técnica do docente
e Gestdo dos horarios mais proxima das necessidades apresentadas pelos X X X X
docentes relativamente a pratica pedagégica
o Potenciar as capacidades dos recursos ¢ Criacdo de equipas de projecto com docentes e ndo docentes para 0s X X X X
humanos da escola seguintes sectores:
o Exploracdo Agricola;
o Lagar;
0 Queijaria;
0 Sala de Industrias.
¢ Melhorar as condi¢des de trabalho do pessoal | e Renovacgdo do mobiliario das salas de professores X X X
docente e ndo docente e Instalacdo de mais computadores e periféricos para os professores X X
¢ Renovacdo do mobiliario dos servigos administrativos X
o Organizagdo de um espaco para servi¢co do pessoal ndo docente X
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32 Area de Intervencéo

Agilizacao de processos de comunicacdo e promogao de gestéo participativa

Obijectivos Especificos Actividades/Estratégias Anos lectivos

09/10 10/11 11/12 12/13

o Aumentar a rapidez de comunicagéo ¢ Ao nivel do pessoal docente: X X X X
o Aproveitamento da plataforma INTRANET existente na escola;
0 Fazer a comunicacéo preferencialmente por e-mail para 0s
docentes e para os titulares de cargos docentes.
¢ Ao nivel dos alunos:

0 Instalagdo de um ecré junto ao bar com transmissao de X
informacéo relevante para os alunos;
o Disponibilizagdo permanente de informag&o no site da escola. X X X X
e Promover a participagdo activa dos diferentes | o Existéncia de um periodo de discussdo publica sobre temas estruturantes X X X X
membros da comunidade educativa nas da vida da escola
decisdes o Estabelecimento de uma comunicacdo permanente entre o director e 0s
delegados de turma com realizacdo de reunides periodicas X X X X
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42 Area de Intervencéo

Envolvimento e participagédo dos Pais/Encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos e na dinamica da escola, bem como a
promocao da relacdo entre a escola e a comunidade envolvente.

Obijectivos Especificos Actividades/Estratégias Anos lectivos

09/10 10/11 11/12 12/13

o Disponibilizar aos Pais/Encarregados de e Acesso preferencial do EE aos dados do seu educando através do GIAE X X X X
educacdo informacao permanente e via INTERNET
actualizada sobre o seu educando

o Reforgar os processos de informacao por o Disponibilizacdo das CNLE para reforco da actividade dos DT’s X X X X
parte dos directores de turma junto dos e Promogdo da video-conferéncia com os EE que estejam interessados X X X X
Pais/Encarregados de educacdo e Instalacdo de equipamento informatico especifico para os DT’s X

¢ Dinamizar iniciativas de abertura da escolaa | e Organizacdo de visitas guiadas para diversos publicos: X X X X
comunidade 0 Alunos do 1° ciclo e pré-escolar;

0 Pais e Encarregados de Educacéo;
0 Empresas e organismos publicos.

e Conjugacdo das visitas com a organizac&do de jornadas tematicas X X X X
associadas as actividades da escola.
o Fazer da escola um instrumento de apoio ao ¢ Disponibilizacao do espago escolar para iniciativas da comunidade: X X X X
desenvolvimento local 0 Seminarios;

0 Reunides de 6rgdos sociais;
0 Demonstracdes de produtos e servigos.
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52 Area de Intervencéo

Linhas de Orientacdo para as decisoes sobre as ofertas formativas a disponibilizar na escola.

Obijectivos Especificos

Actividades/Estratégias

Anos lectivos

09/10 10/11

11/12

12/13

e Manter ou aumentar o nUmero de alunos do
ensino profissional

¢ No ambito do Observatorio para a Empregabilidade previsto no Projecto
Educativo:

0 Proceder a avaliacdo anual das tendéncias da procura de
formacdes por parte dos empregadores;

0 Monitorizagéo do percurso dos diplomados;

o0 Produgdo de relatorios sobre empregabilidade dos cursos.

e Os documentos produzidos pelo Observatério sdo elementos
fundamentais para a reflexéo a fazer anualmente em sede do Conselho
Pedagdgico

o Respeito pela experiéncia e especificidade d EPDRS na escolha dos
cursos profissionais a oferecer

¢ Responder as necessidades de formagédo dos
activos

o Criagdo de um grupo de trabalho no &mbito da formacéo de activos para:

0 Avaliar o interesse das diferentes ofertas de formacao a que a
escola pode aceder e as respectivas fontes de financiamento;

o Desenvolver projectos de candidatura a apresentar aos programas
especificos inventariados;

o0 Organizar processos de divulgacao dessa formagéo junto dos
potenciais interessados.

e Manter ou aumentar outras ofertas de
formagdo inicial

o Manutencéo da oferta de Educacdo Formacdo T2 e T3 apenas se
enquadrada no contexto das decisdes do Conselho Municipal de
Educacdo e na perspectiva de, enquanto escola publica e com condi¢des
especiais para esta oferta, contribuir para a reducdo do abandono escolar.

e Protocolar com Institui¢cGes de Ensino Superior o desenvolvimento de
cursos de especializagdo tecnolégica (CET) de nivel 1V (regadio,
olivicultura, constru¢do em terra, ambiente, etc.)
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62 Area de Intervencéo

Monitorizacdo e avaliacdo internas, com vista & melhoria dos resultados da escola.

Obijectivos Especificos Actividades/Estratégias Anos lectivos

09/10 10/11 11/12 12/13

o Conhecer a realidade da escola a partir do e Candidatura a Avaliacdo Externa prevista na Lei n° 31/2002 de 20 de X
exterior Dezembro
o Promover uma cultura de melhoria o Criagdo de uma equipa de auto-avaliagdo X X X X
continuada da escola o Certificagdo da auto-avaliagdo (continuacgdo do processo da CAF) X
o Desenvolver a autonomia da escola e Propor ao Ministério da Educagdo um contrato de autonomia em X
conformidade com o Decreto-Lei n° 75/2008 de 22 de Abril.
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72 Area de Intervencéo

Prevencdo de comportamentos ilicitos (roubos, consumo de drogas/alcool, violéncia, etc.).

Obijectivos Especificos Actividades/Estratégias Anos lectivos

09/10 10/11 11/12 12/13

e Sensibilizar a populagéo escolar para os e Promocgdo de actividades de sensibilizagdo no &mbito dos departamentos X X X X
riscos de comportamentos ilicitos ou de risco curriculares e dos servigos de psicologia e orientacdo, sobre:
o Droga e tdxico-dependéncia;
o Alcool e tabaco;
o0 Comportamentos de risco e sexualidade.
o Responsabilizacdo dos diferentes actores, relativamente ao X X X X
cumprimento/incumprimento das disposicGes legais em matéria de
consumo de substancias ilicitas e actos de violéncia ou roubo.
e Promover uma cultura de respeito e o Sensibilizacdo do pessoal docente e ndo docente para uma relacéo de X X X X
autoridade na escola proximidade com os alunos, principalmente na prevencao de actos
considerados ilicitos ou de risco
o Proximidade e co-responsabilizacdo das autoridades policiais e judiciais X X X X
com a escola
o Garantia de aplicacdo eficaz da lei sempre que se esteja perante actos X X X X
ilicitos
e Melhorar a vigilancia dos espagos escolares | ¢ Melhoria dos circuitos internos de vigilancia através de:
o Sensibilizacao do pessoal docente e ndo docente; X X X X
o Reforgo das medidas de seguranca ao nivel da vigilancia dos X X X X
espacos exteriores por parte do pessoal ndo docente;
o Instalacdo de video-vigilancia; X
o Controlo de entradas e saidas do espago escolar. X X X X
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